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Introdução

Este Relatório Anual (parcial) apresenta uma visão geral das atividades desenvolvidas
pelo Instituto Modal de Ciência, Tecnologia e Inovação ao longo do seu prieiro ano de funcio-
namento.

O principal objetivo deste documento é registrar os esforços feitos e os resultados
alcançados, gerando evidências da trajetória do instituto e criando uma memória histórica.

Este documento está estruturado em duas seções principais:

– um breve Histórico do Instituto Modal, que apresenta suas origens e principais funda-
mentações, bem como sua fundamentação científica e visão estratégica;

– o registro de sua Atuação, que traz um sumário dos projetos em andamento, dos relaci-
onamentos institucionais construídos e em construção e das ações executadas.
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1 Histórico do Instituto Modal

O INSTITUTO MODAL surgiu da convergência entre pesquisadores da área de informa-
ção e tecnologia e profissionais com larga experiência no setor de transporte. Essa junção
permitiu construir pontes entre a teoria e a pragmática, viabilizando a aplicação de pesquisa
científica às necessidades da sociedade, em benefício da melhoria da qualidade de vida e do
desenvolvimento econômico e social brasileiro.

O foco principal de atuação é a informação, aqui compreendida como elemento fun-
damental para construção de qualquer modelo científico. Como tal, o estudo de suas caracte-
rísticas, propriedades e sua própria definição forma o arcabouço teórico para a disciplina que
ficou conhecida como arquitetura da informação (arquitetura da informação).

A arquitetura da informação temcomo fundamento os trabalhos desenvolvidos desde
o início dos anos 2000 pelo Professor Mamede Lima-Marques junto ao
cpai (CPAI) da Universidade de Brasília (UnB). Desses trabalhos, consolidados em dezenas de
teses, dissertações e artigos publicados em periódicos de todo o mundo, surgiu o Método de
Arquitetura da Informação Aplicada (MAIA) (COSTA; Lima-Marques, 2017), que permite utilizar
a base científica desenvolvida no CPAI em problemas do mundo.

Por suas características, a arquitetura da informação permite estruturar fenômenos
do mundo – sejam problemas organizacionais, cenários de mercado, políticas, desenvolvi-
mento de sistemas, tecnologia da informação e inúmeros outros – em modelos que podem
ser ajustados e implementados mediante um vasto conjunto de ferramentas, resultando na
transformação de uma situação A (indesejada) para uma situação B (desejada). Nesse mo-
delo de transformação, passa-se por umprocesso de aprendizado que permite ampliar a com-
preensão do problema e dos contextos envolvidos, resultando em maior eficiência e eficácia
no seu tratamento.

A arquitetura da informação, portanto, configura-se como ummétodo altamente efici-
ente para se estudar situações, buscar soluções e desenvolver modelos de correção e ajustes
organizacionais, tecnológicos, sociais, políticos e em qualquer outra área.

1.1 Fundamentação Científica

A fundamentação científica adotada pelo INSTITUTO MODAL estrutura-se a partir da
Metodologia de Metamodelagem (M3) originalmente proposta por van Gigch e Pipino (1986),
desenvolvida como arcabouço metodológico para a Arquitetura da Informação pela equipe
de pesquisadores do CPAI. A opção por esse método dá-se ao fato de que a M3 mostra-se
adequada para compreender objetos científicos e aplicá-los em processos de inovação. A M3
baseia-se em três níveis de análise:

a) Nível epistemológico, estratégico ou de meta-modelagem: representa o quadro
conceitual e metodológico de determinada comunidade científica. Busca investi-
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gar a origem do conhecimento da disciplina, justificar seus métodos de raciocínio
e enunciar sua metodologia.

b) Nível científico, tático ou de modelagem: nível de desenvolvimento de teorias e
modelos utilizados para descrever, explicar e prever os problemas e suas soluções.

c) Nível prático, operacional ou de aplicação: nível de solução de problemas da ‘vida
real’, para os quais se aplicam as teorias, modelos, técnicas e tecnologias idealiza-
das nos outros níveis.

A Figura 1 ilustra a hierarquia de sistemas de investigação científica e suas inter-
relações, de acordo com a M3. As questões epistemológicas são formuladas a partir de in-
sumos da Filosofia da Ciência, por um lado, e dos níveis científico e prático por outro. Do
mesmo modo, as investigações científicas do nível intermediário recebem insumos tanto em
forma de paradigmas, determinados a partir de questões epistemológicas, quanto em forma
de evidências que emergemdo nível prático. As questões práticas, por sua vez, recebemcomo
insumos as teorias e modelos do nível científico e as soluções para os seus problemas.

Figura 1 – Metodologia de Metamodelagem (M3)

Fonte: Adaptada de van Gigch e Pipino (1986)

A Metodologia de Metamodelagem pretende:

a) integrar as diferentes perspectivas associadas a um dado paradigma;

b) produzir direcionamentos viáveis de pesquisa;

c) fornecer base para a análise comparativa de seus objetos de estudo; e
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d) formular fundamentos sólidos para a compreensão do fenômeno com vistas a
apoiar sua prática.

A M3 permite fundamentar abordagens científicas aplicadas a processos de inova-
ção, aproximando a academia às necessidades do dia-a-dia do mercado, do governo e das
pessoas. Ao aplicar esse modelo, o INSTITUTO MODAL consegue resultados concretos e com
forte embasamento metodológico, o que leva a melhoria das oportunidades de sucesso de
seus projetos.

1.2 Visão Estratégica

Missão do INSTITUTO MODAL

O INSTITUTO MODAL tem como objeto a realização de pesquisa básica ou
aplicada de caráter científico ou tecnológico e o desenvolvimento de

novos produtos, serviços ou processos voltados prioritariamente às áreas
de informação e de transportes.

O INSTITUTO MODAL zela pelo reconhecimento da importância da inovação
e da pesquisa científica e tecnológica e do desenvolvimento do sistema

produtivo nacional e regional do País.

Visão do INSTITUTO MODAL

Tornar-se sinônimo de inovação para o setor de ciência e tecnologia em
áreas estruturantes da sociedade no prazo de 10 anos.

A inovação é entendida como a novidade útil, com sólida fundamentação
científica, que traz melhorias contínuas para o setor, beneficiando

negócios, gerando emprego e transformando o mercado e a sociedade.
As áreas estruturantes compreendem transporte, saúde, meio-ambiente,

energias renováveis, tecnologia e informação.
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Valores do INSTITUTO MODAL

Ética e transparência.
Seguimos todas as boas práticas de governança da informação (essa é

uma da nossas especialidades, por sinal).

Ciência com foco em resultados.
A Ciência fundamenta (quase) tudo no mundo, mas a sua aplicação é que

o transforma.

Melhoria contínua.
Gostamos de aprender – afinal, somos uma instituição de pesquisa!
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2 Atuação

2.1 Atuação em Ciência, Tecnologia & Inovação

Ao longo dos seu primeiro ano de vida, o INSTITUTO MODAL desenvolveu iniciativas
para valorizar a continuidade dos trabalhos iniciados no Centro de Pesquisa em Arquitetura
da Informação (CPAI) da Universidade de Brasília. Nesse período, a atuação de pesquisado-
res em rede possibilitou montar grupos de pesquisa voltados à área de informação, com a
colaboração de pesquisadores do Senado Federal, de universidades públicas e da iniciativa
privada.

Para abrigar essas pesquisas, foi criado o Laboratório de Lógica e Raciocínio Crítico
(LLRC), liderado pelo Prof. Dr. Walter Carnielli.

O LLRC tem como premissa constituir um espaço aberto de Pesquisa, Desenvolvi-
mento & Inovação (PD&I) em Lógicas Clássica e Não-Clássicas, Novos modelos de Aplicação
para LógicasModais, Teorias emProgramação em Lógica e áreas correlatas. Com a participa-
ção de pesquisadores do INSTITUTO MODAL e colaboração de outros cientistas, o LLRC tem se
apresentado como um ambiente de excelência na experimentação em lógica e matemática.

Em julho foi criado o Laboratório de Inovação Ribeira Brava (LIRB), resultado de acordo
de cooperação firmado entre o INSTITUTO MODAL e a Tecnipar Ambiental Ltda. (TECNIPAR AM-
BIENTAL). O LIRB caracteriza-se como um Ambiente Promotor de Inovação (API), mantido pela
TECNIPAR AMBIENTAL e gerido por um comitê gestor com representates de ambas as organiza-
ções. O LIRB conta com a participação permanente do pesquisador Sérgio Roberto Rodrigues
Ribeiro, pelo INSTITUTO MODAL, e do Eng. Ambiental Diego Luiz Fonseca, pela TECNIPAR AMBI-
ENTAL.

A Tabela 1 apresenta os projetos abertos em 2018:

Tabela 1 – Projetos abertos em 2018

Projeto Objeto de Pesquisa Pesquisadores Parceiros
Arquitetura da
Informação
Jurídica

Desenvolvimento de modelo de análise,
recuperação da informação e previsão
de sentenças em ambiente jurídico

Dr. Mamede Lima-Marques, Dr.
Ivo Teixeira Gico, Dr. Müller

LLRC, Universidade
de Brasília e GHD
Advogados

Robô de
aplicações
financeiras

Criação de algoritmo voltado a
aplicações financeiras em ambiente de
corretagem (bolsa de valores)

Dr. Mamede Lima-Marques, Dr.
Walter Carnielli

LLRC

Criptografia
Quântica

Projeto sob sigilo Classificado Classificado

Modelo de Gestão
Sistêmica
Consciente (GSC)

Desenvolvimento de modelo de gestão
baseado na experimentação e
integração de estratégias

Dr. Mamede Lima-Marques,
Dra. Rita de Cássia, Dr. Lauro
César Araujo, Prof. Luiz
Eduardo Tostes

LLRC, Laboratório
de Estudos
Legislativos e
Orçamentários
(LabLegis) do
Senado Federal
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Projeto Objeto de Pesquisa Pesquisadores Parceiros

Framework para a
construção de um
Marketplace Digital
de Logística

Criação de modelo para solução de
integração digital baseada em
tecnologias de segurança fortes para
unir operadores do setor logístico a
consumidores

Dr. André Henrique de Siqueira,
Prof. José Deodoro de Oliveira
Filho, Prof. Marcus Vinícius
Cursino Suares, Prof. Marcos
de Oliveira Machado

LLRC

OntoCities

Identificação e promoção de cadeias de
negócios urbanos como estratégia de
atração de investimento, promoção do
empreendedorismo, geração de renda e
sustentabilidade fiscal no Distrito
Federal

Dr. Mamede Lima-Marques, Dr.
Joaquim José Guilherme de
Aragão, Dr. Marcos Thadeu
Magalhaes, MEng. Bruno
Carvalho Castro Souza

LLRC e UnB

Problemas e
Soluções em
Recursos Hídricos
e Saneamento no
Brasil

Prospecção científica e tecnológica
sobre questões relacionadas aos
recursos hídricos – especialmente
temas referentes à potabilidade da água
– e ao saneamento básico no Brasil

Dr. Mamede Lima-Marques,
Meng. Bruno Carvalho Castro
Souza, Esp. Welington de
Souza Evangelista, Esp. Sérgio
Roberto Rodrigues Ribeiro

LIRB, TECNIPAR
AMBIENTAL e
Grafos Inovações
& Sustentabilidade
Ltda.

2.2 Relacionamento Interinstitucional

O primeiro ano do INSTITUTO MODAL permitiu construir relações interinstitucionais for-
tes com o setor privado e com o Terceiro Setor, porém – como esperado – trouxe desafios
para o relacionamento com o setor público. Os principais aspectos dificultadores foram:

a) o fato de se tratar de ICT recém-inaugurada;

b) a conjuntura econômica do País, que afasta a perspectiva de investimentos;

c) as eleições majoritárias de 2018.

O processo de superar essas dificuldades é gradual, mas consistente. Por meio do
histórico dos seus pesquisadores associados, o INSTITUTO MODAL vem gradualmente con-
seguindo acessar o setor público, estando com projetos em negociação em alguns órgãos,
conforme mostra a Tabela 2:

Tabela 2 – Projetos em negociação – Setor Público

Órgão Projeto Status
Credenciamento como Órgão
Certificador Designado

Aguardando publicação de
Portaria de credenciamento

Análise de Impacto Regulatório para
novo modelo do Certificado de Registro
e Licenciamento de Veículos

Em tramitação

Governança da Informação Em análise

Nova metodologia para Pesquisa
Origem-Destino

Em análise

Repositório de informações sobre
meio-ambiente e impacto em
concessões

Em análise
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No setor privado e no Terceiro Setor o INSTITUTO MODAL tem encontrado mais agili-
dade e viabilizado a assinatura de Acordos de Cooperação para explorar de oportunidades
em diversas áreas.

Até omomento da elaboração deste Relatório Anual de Atividades, o INSTITUTOMODAL
possui os seguintes relacionamentos institucionais formalizados:

Tabela 3 – Organizações com Relacionamento Institucional assi-
nado

Organização Objeto Página na Internet
Cooperação científica, técnica e
operacional para o desenvolvimento de
modelos de segurança biométrica e
inovação tecnológica

www.biometricshitech.com

Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados a Iniciativas
para Soluções de Tecnologias Sociais
para atender as necessidades dos
setores público e privado em todo o
território nacional

www.cpcd.org.br

Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados à prospecção
científica, tecnológica e inovação em
segurança da informação, cibernética e
áreas afins

www.criticalsecurity.com.br

Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados a pesquisa,
desenvolvimento e inovação para
qualificação profissional e tecnologias
de comunicação

www.dtcom.com.br

Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados a pesquisa,
desenvolvimento e inovação na área de
águas e saneamento

www.grafosinova.com.br
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Organização Objeto Página na Internet
Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados a criação e à
operação de Soluções para Certificação
e Homologação de Processos, Sistemas
e Equipamentos adequados às
necessidades dos setores público e
privado em todo o território nacional

www.gruposawaya.com

Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados a soluções
ambientais e de redução de emissões
de carbono

co2zero.eco.br/

Adesão à Rede de Inovação formada
por órgãos públicos, institutos de
pesquisa, universidades e organizações
do setor privada para o desenvolvimento
de práticas de inovação no setor público
brasileiro

inova.gov.br

Cooperação científica, técnica e
operacional e intercâmbio de
conhecimentos voltados a pesquisa,
desenvolvimento e inovação na área de
águas e saneamento

www.tecnipar.com.br

2.3 Outras Ações

Além da preocupação com suas atividades-fim, como o desenvolvimento de projetos
e o relacionamento interinstitucional, o INSTITUTO MODAL se ocupou com a estruturação in-
terna. Nesse sentido, foram executadas as seguintes ações:

a) elaboração e aprovação do Regimento Interno;

b) elaboração e aprovação do Regulamento de Concessão de Bolsas de Pesquisas,
de Estudos, de Fomento à Formação e de Apoio à Pesquisa;

c) preparação da sede definitiva, com reforma prevista para início em outubro de
2018;

d) elaboração de material de comunicação institucional, em especial de website
(www.modal.org.br);

e) elaboração de padrões de documentação administrativa;

f) construção e mapeamento de processos administrativos;

g) refinamento de métodos e modelo de trabalho em rede;
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h) preparação de material de apoio para bolsistas e colaboradores (em andamento);

i) abertura de cadastro para diretório de pesquisadores;

j) formatação da oferta de Ambiente Promotor de Inovação (API) como serviço dife-
renciado do INSTITUTO MODAL.
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3 Resultados Financeiros
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Considerações Finais

Este Relatório Anual buscou registrar as atividades executadas pelo INSTITUTOMODAL
no ano de 2018.

Embora seja impossível capturar no papel todas as nuances de um primeiro ano re-
pleto de movimentos, ações e muito trabalho, a Diretoria Executiva (DIREX) acredita que o ob-
jetivo principal foi alcançado: dar início a um registro histórico do que foi, é e será o INSTITUTO
MODAL ao longo dos anos.

Levando emconsideração as dificuldades que o Brasil passou em2018 – a crise de ca-
minhoneiros que trouxe impactos econômicos, as incertezas políticas, os escândalos trazidos
à tona pela Operação Lava-Jato e outras iniciativas da Polícia Federal, as eleiçõesmajoritárias
mais incertas e complicadas da história do País –, é possível afirmar que foi um primeiro ano
com saldo positivo.

Ao se comparar os resultados obtidos com o que foi planejado no Plano de Trabalho
2018.PTRAB.0102 – Visões para o Futuro: o INSTITUTO MODAL de 2018 a 2019, verifica-se que
as ações previstas foram todas executadas. Em algumas situações, avanços ainda mais sig-
nificativos foram conquistados, como a entrada em órgãos públicos já com a proposição de
projetos. Ainda assim, o que fica claro é que esses resultados positivos representam muito
pouco em relação ao potencial de atuação do INSTITUTO MODAL.

Nesse sentido, a avaliação da DIREX é a de que o trabalho somente começou.

Brasília, DF, 28 de setembro de 2018.

Mamede Lima-Marques Bruno Carvalho Castro Souza Welington de Souza Evangelista
Diretor Presidente Diretor Técnico Diretor Administrativo-financeiro
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